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KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 
dŚĞ�'ůŽďĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 

ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘ 
/Ŷ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�
'ŽĚ—ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�

ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
:ĞƐƵƐ�ĐĂůůƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ�ƚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�KƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�

ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ� 
ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KƵƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ďŽůĚ͕�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌůĞƐƐ͘�
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�

ĂŶĚ�ũŽŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 
 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚŽ�

ŇŽƵƌŝƐŚ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͕�ůŽǀĞ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚͲ
ůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ďŽůĚůǇ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�
'ůŽďĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�

ŝŶ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�

ĞƋƵĂů�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ KƵƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ŵƵƚƵĂů�
ůŽǀĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�tĞ�
ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ͕�ďƵƚ�ďŽůĚůǇ͕�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�

ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͊ 

January Birthdays: 
01 Jill Hodges 
01 Donnie Patrick 
01 Bruce Cantley 
01 Gloria Murray 
02 Dorothy Rittenberry 
02 Barbara Wilkie 
03 Melinda Knight 
05 Tommy Patrick 
06 Brenda McCoil 
09 Lisa Patrick 
14 Ginger Atwell 
14 Teresa Strickland 
15 Perry Smith 
17 Brad Bates 
17 Carol Beck 
18 Bruce Patrick 
20 Jesse Absher 
22 Belinda Beckler 
24 Raquel Villafaiñe 
24 Charlie Cathey 
24 Myra Ripley 
28 Jessica Harris 
28 Judy Stewart 
29 Katie Carr 
30 Nancy Gibson 
31 Asher Harris 
31 Alex Hayes 

January Anniversaries: 
02 Joe & Cheryl Myers 
05 Roy & Ginger Beaty 
25 FM & Karen Swanson  
           

3OHDVH�HPDLO�'RQQD�&URZH�DW�GRQQDFURZH#DRO�FRP�LI�
\RX�ZRXOG�OLNH�WR�FRQWULEXWH�FRQWHQW�WR�IXWXUH�QHZVOHWWHUV�
RU�KDYH�\RXU�ELUWKGD\�DQG�RU�DQQLYHUVDU\�OLVWHG�LQ�WKH�
QHZVOHWWHU��� 



Words of Encouragement  

 

 �Ɛ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ďĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�
ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�
ŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂůŬ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĐůĞĂƌĞƌ͘�dŚĂƚ�/�ƉƌŽŵŝƐĞ͊ 
 

EĞǁ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϱ 
 

tŽƌůĚ�sĂůƵĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ͗�dŚĞ�ϯ�W͛Ɛ͗�WŽƉƵůĂƌŝƚǇ͕�WůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
WŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 
 

�ŝďůŝĐĂů�sĂůƵĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚŝƐ͗�dŚĞ�ϯ�W͛Ɛ͗�WƵƌƉŽƐĞ͕�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
WĞĂĐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 

 
DŽƐĞƐ͛�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ǀĞƌƐĞƐ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 

 
,Ğ�ǀĂůƵĞĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ĐĂŵƉ�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŐǇƉƟĂŶ�

ǁĞĂůƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŽī͘͟�;dŚĂƚ�ĐƵƐŚǇ�
ƉĂůĂĐĞ�ůŝĨĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶǇŵŽƌĞ͊Ϳ 

DŽƐĞƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ϯ�ƚŚŝŶŐƐ͗ 
&ƵůĮůůŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͘ 

>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
,ĂǀŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

 
�Ɛ�ǁĞ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŵĂǇ�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�

ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DŽƐĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
ĂĐƟŽŶƐ�ͬ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ͟�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�͞ŵŽƐƚ�ůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕͟�<ŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�Ă�'ůŽďĂů�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊͘� 

 
dŽ�ƚƌƵůǇ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ŵĞĂŶƚ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�

ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Ăůů�ŵǇ�ďŽĂƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌďĂŐĞ�ŚĞĂƉ͘�/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ůŝŬĞ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ƐŵĞůůŝŶŐ�
ƚƌĂƐŚ�ƚŽ�ŵĞ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�

�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�Śŝŵ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͘ 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϴ 

 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��WĂƐƚŽƌ�ZŽďĞƌƚ 

 
EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ 

<ŶŽǁŝŶŐ�'ŽĚ�,ĞůƉƐ�zŽƵ�<ŶŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 
 

�Ǉ�ĨĂŝƚŚ͕�DŽƐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ŐƌŽǁŶ͕�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶ�ƌŽǇĂů�
ŚŽƵƐĞ�;ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�WŚĂƌĂŽŚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌͿ͘�,Ğ�ĐŚŽƐĞ�Ă�
ŚĂƌĚ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƐŽŌ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌƐ͘�,Ğ�ǀĂůƵĞĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͛Ɛ�ĐĂŵƉ�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
�ŐǇƉƟĂŶ�ǁĞĂůƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŽī͘��Ǉ�
ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĞů�ŽŶ��ŐǇƉƚ͕�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͛Ɛ�ďůŝŶĚ�
ƌĂŐĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KŶĞ�ŶŽ�ĞǇĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ͘ 

�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗Ϯϰ-Ϯϲ 
 

>ŝŬĞ�DŽƐĞƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚŽŝĐĞ͗�tŝůů�ǇŽƵ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�Žƌ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ďĞ͍ 

 
tĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�'ŽĚ 

 
�Ƶƚ�ǁĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǀĞŝů�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ͖�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŐŚƚůǇ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ǁĞ�

ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͘� 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴ 

 
Žƌ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�

ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 

 
EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϱ 

 
�Ɛ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞͲ

ĐŽŵĞ�ĐůĞĂƌ͘� 
 

͞DŽƐĞƐ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƐŽŌ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌƐ͘͟ 

 
 >ŝĨĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ƵƐĞĚ�DŽƐĞƐ͛�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͘�,Ğ�ĐĂŶͬǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 



 
6LOYHU�6KHHS�6HQLRU�0LQLVWU\ 

0,66,21�67$7(0(17 
 dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌŝƉƐ͘ 
 �ĞŐŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͊��tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ��ŝŶŐŽ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚ͊ �,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ͊� 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ 
ϭϭ͗ϬϬ��͘D͘�-�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�;'ǇŵͿ 

 
^ŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϵƚŚ�Θ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͘����ĮŶĂů�ŚĞĂĚ�ĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚǇ�KƌƌĂŶŐĞ�Ăƚ�� 
ƐĞŶŝŽƌŵŝŶŝƐƚƌǇΛŬŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞŵĐ͘ŽƌŐ 

.QLJKWVYLOOH�:RPHQ�LQ�&KULVW 

 �ůĚĞƌƐŐĂƚĞ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�ǁŽŵĞŶΖƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ĞĂƵƚǇ�ĨŽƌ��ƐŚĞƐ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϱ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚĞƐͲ
ƟŵŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
:ĂǇ��ĂƌŶĞƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 
 DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ďƌƵŶĐŚ͘�
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�^ŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ͕�
ƉĂƐƚƌŝĞƐ͕�ƐĂůĂĚƐ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ĞƚĐ͘��ĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘��ŌĞƌ�ďƌƵŶĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͘KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƚĞĂ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�DĂƌĐŚ�ϳ�Θ�ϴ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�DĂƌĐŚ�ϲ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉ͘��ůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ĨŽŽĚ�ƌƵŶŶĞƌƐ͕�ďĂŬĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĐƌĂŌĞƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�Ă�ƉŽƉ�ƵƉ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�WĂ͛Ɛ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘� 
 KƵƌ�ĐŝƌĐůĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ŚĂůů͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂǇ��ĂƌŶĞƐ��Ăƚ� 
;ϴϰϯ-ϴϰϯ-ϮϭϳϰͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

'LG�\RX�.QRZ 

 tŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�ϭϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ��ŽǁďŽǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇͬ
ďůĞŶĚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ŶŽ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�tĞ�ŚĞĂƌĚ�ĐŚŽŝƌƐ�ŝŶ�
ĐĂƚŚĞĚƌĂůƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŝƉĞ�ŽƌŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝƚĂƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƌŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĐůĞƌŐǇ�
ŝŶ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞƌŐǇ�ŝŶ�ũĞĂŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�Ăůů͘ 
 �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝƐ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ͍�dŽŽ�
ŽŌĞŶ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨŽůŬƐ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƐƚŽƌ͗�
͞EŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͍��ŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͍͟��/�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ͗�͞�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͍�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ͍���ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍�WĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŵŽŶ͍�
^ŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͍�^ŝŶŐŝŶŐ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͍͟��tŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ͍ 
 >Ğƚ�ƵƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ůŝƐƚ͕�ƐŽ�/�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞĂƌĐŚ͗��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ǇŽƵ��ŽŵĞ͕�,ĞĂƌ͕�ZĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�'Ž͘ 
:ŽŚŶ�ϰ͗Ϯϯ  �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚĞƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉĞƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ͘ 
WƐĂůŵ�ϭϱϬ͗ϲ >Ğƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďƌĞĂƚŚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ >ÊÙ�͊�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ >ÊÙ�͊ 
:ĂŵĞƐ�ϱ͗ϭϯ  /Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͍�>Ğƚ�Śŝŵ�ƉƌĂǇ͘�/Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŚĞĞƌĨƵů͍�>Ğƚ�Śŝŵ�ƐŝŶŐ�
ƉƌĂŝƐĞ͘ 
WƐĂůŵ�ϵϱ͗ϲ  KŚ�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ŽƵƌ�DĂŬĞƌ͊ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗Ϯϴ-Ϯϵ  dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ůĞƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĞ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĮƌĞ͘ 
WƐĂůŵ�Ϯϵ͗Ϯ  �ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĚƵĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�
ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭ-Ϯ  /�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�
ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��Ž�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚĞƐƟŶŐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 
>ƵŬĞ�ϰ͗ϴ  �ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͚͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�
Śŝŵ�ŽŶůǇ�ƐŚĂůů�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ͛͘͟ 
/ƐĂŝĂŚ�Ϯϱ͗ϭ K >ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�'ŽĚ͖�/�ǁŝůů�ĞǆĂůƚ�ǇŽƵ͖�/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŽůĚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ĂŶĚ�ƐƵƌĞ͘ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϰ͗ϭϭ  ͞tŽƌƚŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘͟ 
ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϲ͗Ϯϵ  �ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĚƵĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͊�tŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖ 
WƐĂůŵ�ϵϲ͗ϵ  tŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖�ƚƌĞŵďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊ 
ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϲ͗ϯϰ KŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�
ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϰ͗ϭϭ  &Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞�Ɛ�/�ůŝǀĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚĂůů�ďŽǁ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƚŽŶŐƵĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟ 
 /�ƚƌƵůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tĞ��ŽŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�,ŝŵ�WƌĂŝƐĞ͘�dŽ�,ĞĂƌ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tĞ�ZĞƐƉŽŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶǇ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͙͘�ƚŚĞŶ�ǁĞ�'Ž�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�,ĂŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ǁĞ�ŵĞĞƚ͘�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 
����������������������������������������������������������������������,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�WĂƐƚŽƌ��ŝůů�DĂƐĐŝĂŶŐĞůŽ 



.0&�,Q�$FWLRQ 6XQGD\�6FKRRO�&ODVVHV 

 <ŝŶŐĚŽŵ�,ĞŝƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘���ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�dƌŝĐŝĂ��ĞĂů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞƐƐŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚͲ
ůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�͞/ƚ͛Ɛ�Ă�tŽŶĚĞƌĨƵů�>ŝĨĞΗ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��KƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŝďůĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϱ͘��
dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞dǁĞůǀĞ�KƌĚŝŶĂƌǇ�DĞŶ͟�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁĞůǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 

 dŚĞ�^ƵĞ�<ŶŝŐŚƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�
ďŽƚŚ�ƐŝŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞƐ͕�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ-ĂŶĚ-ǁŝĨĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
^ŚĂǁŶ�ĂŶĚ��ŝĂŶŶĞ��ŽǇŬŝŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ůŝĨĞ�ůĞƐͲ
ƐŽŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͘ 

EĞǁ��ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ͙͘��ďƵŶĚĂŶƚ�>ŝĨĞ 
 
 �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘��dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�:ŝŵ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�sĂƵŐŚŶ͘��dŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�
ĐůĂƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƟƚůĞĚ�'ƌĞĂƚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�;ϱϮ�>ĞƐƐŽŶƐ�KŶ�,Žǁ�'ŽĚ�
hƐĞĚ�KƌĚŝŶĂƌǇ�WĞŽƉůĞ�dŽ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�dĂƐŬƐͿ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ϭϬϰ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ŚŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ϭϬĂŵ͘��^ƚƵĚǇ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƟƚůĞ�ŝƐ�͚�ďƵŶĚĂŶƚ�>ŝĨĞ͛͘ 

 dŚĞ�WƵƌƉŽƐĞ��ƌŝǀĞŶ��ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚĞůǀĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ďŝďůŝĐĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͖�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨĂĐƚƐ͕�ďƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�ΎtĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶΎ� 



.0&�.LGV�<RXWK 

tŚĞŶ͗�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
tŚĞƌĞ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĐŚŝůĚƌĞŶΛŬŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞŵĐ͘ŽƌŐ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƋƵŝƌĞƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘��tĞ�ĐĂŶͲ

ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞůƉ͘ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�'ŽŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ 
 
 

tŚĞŶ͗�^ƵŶĚĂǇ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 
tŚĞƌĞ͗��ƉŚ�ϲ�ZŽŽŵ�;&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ĂůůͿ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƚŚΛŬŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞŵĐ͘ŽƌŐ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƉŚ�ϲ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�

ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂůĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽŶĞ͘ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ��ŶŶƵĂů�>ŝƉ�^ǇŶĐ��ŽŶƚĞƐƚ 

6XSSRUW�*URXSV�	�0LQLVWULHV 
ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ—tŚŝůĞ�tĞ͛ƌĞ�tĂŝƟŶŐ 
��^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�� 
ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ͗�dŚŽŵĂƐ�Θ�:ŝůů�,ĞŶƌǇ͖�ƚĂŚϱϬϭϬΛĂŽů͘ĐŽŵ 

ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ—^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
ϳ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ͗�WĂŵ�,ŽĂƌĚ 
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dŚĞ�tĞ��ĂƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�zKhZ�,ĞůƉ͊ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��^ŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĚŽĞƐ�EKd�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ͘��/ƚ�ũƵƐƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐůĞĂŶ-ƵƉ͕�
ƐĞƌǀĞ͕�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘ 
 
,ĞůƉ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂůůŽǁƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝĐŚĞůůĞ�,ĂŵŵŽŶĚ�Žƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

 

 

Pa’s Pantry Items of Need 

 

 



͞dŚĞ�'ůŽďĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚŽ�
ŇŽƵƌŝƐŚ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͕�ůŽǀĞ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ďŽůĚůǇ͘͟� 

----'D��sŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'D��ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�WĞƌŝŽĚ͘�EŽ�ĞǆĐƵƐĞƐ͘�EŽ�
ĂƉŽůŽŐŝĞƐ͘�EŽ�ƉƌĞƚĞŶƐĞƐ͘�EŽ�ƌĞŐƌĞƚƐ͘ 
 dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďůŽĐŬƐ͗�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďŽůĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘�>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƵƉŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͖�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ��K>��t/dE�^^͘ 
 &ŝƌƐƚ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Žƌ�ĚĞĮŶĞ�ďŽůĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďƵůůŚŽƌŶ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�͞dhZE�KZ��hZE͟�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍ 
 /Ɛ�ŝƚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�Žƌ�Ă��ŝďůĞ�ƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŵĞĞƚ͍ 
 /Ɛ�ŝƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ŶĞŽŶ͕�ŐůŽǁ-ŝŶ-ƚŚĞ-ĚĂƌŬ�ŽƌĂŶŐĞ�͞,ŽŶŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ͟�ďƵŵƉĞƌ�ƐƟĐŬĞƌ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͍ 
 dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�tŚŽ�ŝƐ�
>ŽƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�/Ɛ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�͞ƚŚĞ͟�>ŽƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Žƌ�ŝƐ�,Ğ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƉůĞĚŐĞ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�
ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�Ă�͞ůŽƌĚ͟�Ăƚ�Ăůů͍ 
 /Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞĐƵůĂƌůǇ-ĚƌŝǀĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�͞ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ͟��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�
ĨŽůŬƐ�ŐŽ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�KƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƵƉŽŶ�
͞ďĞŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕͟�Žƌ�͞ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ͟�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�>ŽƌĚ�
ĂŶĚ�DĞƐƐŝĂŚ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�:ĞƐƵƐ�͞>ŽƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕͟�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�Ăůů�ƉƌĞƚĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŵŝŶƵƚĞ�ďǇ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ŚŽƵƌ�ďǇ�ŚŽƵƌ͕�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘� 

DĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ĂŶ�͞ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͗�ĂŶ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�
:ĞƐƵƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶǁĂƌĚůǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚǁĂƌĚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�͞ďŽůĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ͟�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘�zŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͖�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ƚŚĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�͞ƚŚĞ͟�
ďĞƐƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌ�Žƌ�ƐĞĞ͘ 

dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽƵŐŚ͕�/�ŬŶŽǁ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŽůĚ-ŽƵƚ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�/Ĩ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĞĂƐǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŽĂĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ-
ĐƌŽǁĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ͕�ŶŽƚ-Ă-ƉĂƚŚ-ƚŽ-:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĨĂƌ͕�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ͘� 

tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďŽůĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ͕�,Ğ�
ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŽƐĞ�ĨĞĞƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂƐŚ͖�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ͙͘ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�
ĂƌŽƵŶĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨĞĞƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Žƌ�ǁŽŶ͛ƚ�
ǁĂƐŚ͖�ǁŚĂƚ�ĨŽůŬƐ�ǇŽƵ�Žƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĞƌǀĞ�Žƌ�ǁĞůĐŽŵĞ͖�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

/�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ŚĂƌĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�/�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘�/�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ͘�/�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�ƐŽ�ĚŽĞƐ�:ĞƐƵƐ͘� 

:ŽŚŶ�tĞƐůĞǇ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ��ŽǀĞŶĂŶƚ�WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞĚ͗ 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�zŽƵƌƐ͘ 
WƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ͖�ƉƵƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ 
WƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ͖�ƉƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
>Ğƚ�ŵĞ�ďĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�zŽƵ�Žƌ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�zŽƵ͘ 
>Ğƚ�ŵĞ�ďĞ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�zŽƵ͘ 
>Ğƚ�ŵĞ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�zŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�Žƌ�ůĞƚ�ŵĞ�ďĞ�ĞŵƉƚǇ͘ 
>Ğƚ�ŵĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ůĞƚ�ŵĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 
/�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ǇŝĞůĚ�Ăůů�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�Ăŵ�ƚŽ�zŽƵ͘ 
�ŶĚ�ŶŽǁ�K�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ��ůĞƐƐĞĚ�>ŽƌĚ͖�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�/�Ăŵ�ƚŽƚĂůůǇ�zŽƵƌƐ͘�^Ž�ďĞ�ŝƚ͘�

�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�/�ŶŽǁ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͘��ŵĞŶ͘� 
 
���������������������������������������������������������������������������������,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕͊�WĂƐƚŽƌ�dŝŵ�ZĞĞǀĞƐ 

3UD\HU�6KDZO�0LQLVWU\ 
�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŝƚ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚ͍ 
�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͍� 
��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ͕�
ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǇĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂǁůƐ�
ŐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘�� 
��ƐŚĂǁů�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ͘���ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ďǇ�ϰϬ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂƌĨ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŝƚ�Žƌ�ĐƌŽĐŚĞƚ�ƉƌĂǇ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĂǁů͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�
ZŽďĞƌƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ŝŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘��/ƚ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�� 
�ŽŵĞ�ŽŶĞ͕�ĐŽŵĞ�Ăůů�–�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ��D�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͘��W͘^͘�DĞŶ�
ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽŽ͘��&ŝŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽďďǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�'ŝŶŐĞƌ��ƚǁĞůů�ϴϰϯ-ϲϵϯ-Ϭϴϱϵ͘� 

3DVVLRQDWH�:RUVKLS 

3LFNOH�	�3UDLVH 
 WŝĐŬůĞďĂůů�Θ�WƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<D��&ĂŵͲ
ŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭƉŵ-ϯ�Ɖŵ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ�ƚŽ�ϴƉŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�>ĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͘���ŽŶͲ

ƚĂĐƚ��ŝůů�Žƌ��ůĂƵĚŝĂ�WĞƌƐĂǀŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘���ŝůů͗�ϴϭϰ-ϵϳϵ-ϲϰϬϭ͖��ůĂƵͲ
ĚŝĂ͗�ϰϱϬ-Ϯϴϵ-ϳϴϰϮ͘�� 



'LIIHUHQW�3DUWV�� 
'LIIHUHQW�+HDUWV 

�Ǉ�:ŽŚŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 
 
tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͍�^Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�

ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽŶĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĚŽŶĞ͘ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƵƐĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚǇ�ĨŽƌ�
ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǌĞĂů͘�tĞ�ƐĞĞŵ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘ 

 
tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŚĂƉĞů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�

ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�Žƌ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐĂƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

 
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚ�ďĞͲ

ĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĂďŽƌƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�Žƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�Žƌ�ƐŝŶŐůĞŶĞƐƐ͕�Žƌ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�
Žƌ��/�^�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�Žƌ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�Žƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ďĞůů�ƌƵŶŐ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ďǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�
ďŽĚǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂƌƚƐ͖�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ăůů�ďĞ�
ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘� 

 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�

ĐŽŵĞ�ŝŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů͘�EŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͖�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�Įƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ƉƵƚ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�^ŽŽŶ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘�tĞ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ƐŽ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘� 

 
�ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŵĂƌǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘�

,Ğ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�Žƌ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐŽŽĚ�Ăƚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŐĞƚƐ�Ă�ũŽď͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘� 

 

 
 /�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌůĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĂƚŽƌ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ůŝŬĞ͍��tŚǇ�ǁĂƐ�/�ŵĂĚĞ͍��^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞ�ƌŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂǁĂǇ͘��/Ŷ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ƐŽ�ďŝŐ͕�ƐƵƌĞůǇ͕�
/�Ăŵ�ŽŶůǇ�Ă�ƐƉĞĐŬ�ŽĨ�ĚƵƐƚ͘� 

 
�ŽĞƐ�'ŽĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍� 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵĞ͍ 
 
 dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞ�ϭ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶƵĂů͘���ĂŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ǇŽƵƌ�ŵĂŶƵĂů͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ� 
ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐƌŽƵƉ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 
WĂƐƚŽƌ��ŝůů�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�DĂƐĐŝĂŶŐĞůŽ� 

ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗� 
DĂƌĐŚ�ϭϭƚŚ�ƚŚƌƵ�DĂǇ�ϮϳƚŚ�ŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϴ�Ɖŵ�ĂŶĚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ-ϭϮ�Ɖŵ 

/Ŷ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝůůĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 
 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ͘ 
 

�ŵĂŝů�WĂƐƚŽƌ��ŝůů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 
ƉĂƐƚŽƌďŝůůΛŬŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞŵĐ͘ŽƌŐ 



dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĚŽŶΖƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ŬŶŝƚ�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĞĂƌƐ͕�
ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĂůů�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͕�ũƵƐƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘ ��ŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͕�ǇŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͘ ��ŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 
tĞůů͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďůĂƐƚ�Žī�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞŶƟĮͲ

ĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�d>��ΗĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶŝƚǇ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘Η �dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂͲ
ĐǇ͘ �dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϲϬ-ϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�
ƚŽ͘ �&ŝŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŽƚ͘ 
 

d>��DĂůƚĂ͗ �tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϮƉŵ �;ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞͿ 
>ĞĂĚ�ďǇ��ů�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ��ĞĂƚǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ƌĞƐƐǁŝŶĚ 

;ϰϲϵͿ�Ϯϯϲ-ϭϰϴϬ 
 

d>��WĂƚŵŽƐ͗ �dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϳϭϱƉŵ�;ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞͿ 
>ĞĂĚ�ďǇ��ŽƵŐ�,ĂŵŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

;ϴϰϯͿ�ϯϮϯ-ϵϮϯϰ 
 

d>��DĂŐĚĂůĂ͗ �DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϲƉŵ�;ĨĞŵĂůĞ�ŽŶůǇͿ 
>ĞĂĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�,ĂŵŵŽŶĚ�ĂŶĚ��ŵďĞƌ��ĂƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ��ŵďĞƌΖƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�tŚŝƚĞ�'ĂďůĞƐ 

��;ϴϰϯͿ�ϴϭϬ-ϯϰϴϭ�Žƌ�D�;ϴϰϯͿ�ϲϵϯ-ϳϮϳϴ 
 

d>���ƉŚĞƐƵƐ͗ dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�;ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞͿ 
>ĞĂĚ�ďǇ�WĂŵĞůĂ�,ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϲϰϬ�^ŶŽǁ�Kǁů��ƌŝǀĞ͕�^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ 

;ϴϰϯͿ�ϯϲϳ-ϲϱϳϰ 
 

d>��EĂǌĂƌĞƚŚ͗ dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ϯƉŵ�;ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞͿ 
>ĞĂĚ�ďǇ�ZŝĐŬ�^ƚŽůƚǌ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚǀŝĞǁ�ϱϱн��ůƵďŚŽƵƐĞ 

;ϯϬϰͿ�ϲϳϲ-ϭϯϯϯ 
 

d>��^ŵǇƌŶĂ͗  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ϰƉŵ�;ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞͿ 
>ĞĂĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�dƌŝƐŚ��ĞĂů�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

;ϴϰϯͿ�ϮϬϵ-ϱϮϰϮ 
 

d>��:ĞƌƵƐĂůĞŵ͗  �D�ƟŵĞ�d���;ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞͿ 
>ĞĂĚ�ďǇ�:ĂŶ��ƌŽǁŶ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

;ϴϰϯͿ�ϰϴϵ-ϬϮϬϯ 
 
 W>��^���KEd��d���>����Z�dK��ZZ�E'����^WKd�/E�d,��'ZKhW�K&�zKhZ�
�,K/��͘ �'ZKhW�^/���/^�>/D/d���dK�ϲ�'ZKhW�D�D��Z^͘ �/&�Z�^WKE^���/�d�d�^͕�/�t/>>����
D�E�'/E'���t�/d/E'�>/^d��E��t/>>�����ZZ�E'/E'�&KZ����/d/KE�>�>����Z^��E��
'ZKhW^�dK����&KZD��͘ 

dŚĞ�ǁĂŝƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͊ �/�Ăŵ�ďůĞƐƐĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 
&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ �dŚĞ�ŶĂŵĞ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�Ăůů͘  'ŽŝŶŐ��ĞĞƉĞƌ͕�ďĞͲ

ĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘ �dŚĞ d>� ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĐŚǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�Η'Ž��ĞĞƉĞƌ͘Η �dŚĞǇ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�d>��ƚŚĂƚ�ŝƐ�ΗdƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ >ŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ �ŚƌŝƐƚΗ�ĂƐ�Ă�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĂƐ�Ă Η^ŚĂƌŝŶŐ�dŚĞ�&ĂŝƚŚΗ ŵŽŵĞŶƚ͘ �tŚŝůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ �ĐƚƐ�ŽĨ�WŝĞƚǇ͕ ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�'ŽĚΖƐ�
tŽƌĚ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ ǁĂůŬŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ�ďĞ�'ŽĚΖƐ�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ͘ �/ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞƐ͘ �^ŽƵŶĚƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƌŝŐŚƚ͍ 



���-$1�–�+$33<�1(:�<($5������ 
���-$1�–�%LEOH�6WXG\����D��)HOORZVKLS�+DOO 
���-$1�–�3ODVWLF�0DW�0LQLVWU\��S-�S��)HOORZVKLS�+DOO 
�����������������+23(�0LVVLRQ�0LQLVWU\-3DUHQWV�1LJKW�2XW�� 
������������������SP-��S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU��� 
���-$1�–�&KRLU�5HKHDUVDO����D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ����7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH����D��6DQFWXDU\ 
 ����2YHUIORZ�&RIIHH�����–���D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ����$GXOW�6XQGD\�6FKRRO���D��(GXFDWLRQDO�%XLOGLQJ 
 ����&KLOGUHQ¶V�&KXUFK���D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ����&RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH�����D��)DPLO\�/LIH� 
�����������������&HQWHU 

����3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
����(3+��<RXWK�*URXS��S��)HOORZVKLS�+DOO���� ��� 

���-$1�–�%R\�%DVNHWEDOO�2SHQ�*\P��-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU����������� 
���-$1�–�3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ����&KRLU�5HKHDUVDO����S��6DQFWXDU\������ 
���-$1�–�%LEOH�6WXG\����D��)HOORZVKLS�+DOO�������� 
���-$1�–�)RRG�3DQWU\��D-��D��)HOORZVKLS�+DOO 
���-$1�–�0HQ¶V�%UHDNIDVW�&OXE��D-���D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ����<RXWK�%DVNHWEDOO�/HDJXH��D-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU��� 
���-$1�–�&KRLU�5HKHDUVDO����D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ����7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH����D��6DQFWXDU\ 
 ����2YHUIORZ�&RIIHH�����–���D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ����$GXOW�6XQGD\�6FKRRO���D��(GXFDWLRQDO�%XLOGLQJ 
 ����&KLOGUHQ¶V�&KXUFK���D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ����&RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH�����D��)DPLO\�/LIH� 
�����������������&HQWHU 

����3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ����(3+��<RXWK�*URXS��S��)HOORZVKLS�+DOO 
���-$1�–�)LQDQFH�&RPPLWWHH�0HHWLQJ����S��)HOORZVKLS�+DOO� 
�����������������&RQIHUHQFH�5RRP 
���-$1�–�:RPHQ�,Q�&KULVW��&ODUD�0\HUV�&LUFOH��S��)HOORZVKLS� 
�����������������+DOO 
 ����:RPHQ�,Q�&KULVW�3HDUO�0XUUD\�&LUFOH�����S�� 
�����������������)HOORZVKLS�+DO 
���-$1�–�3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 

����&KRLU�5HKHDUVDO����S��6DQFWXDU\ 
���-$1�–�%LEOH�6WXG\����D��)HOORZVKLS�+DOO 
���� ����:KLOH�:H¶UH�:DLWLQJ�)RU�%HUHDYHG�3DUHQWV����S-�S�� 
�����������������)HOORZVKLS�+DOO 

 ������� ���-$1�–�+23(�0LVVLRQ�0LQLVWU\-3DUHQWV�1LJKW�2XW��SP-��S�� 
�����������������)DPLO\�/LIH�&HQWHU� 
�����������������6LOYHU�6KHHS�0LQLVWU\���DP-���SP��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
���-$1�–�0HQ¶V�%UHDNIDVW�&OXE��D-���D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ���<RXWK�%DVNHWEDOO�/HDJXH��D-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU��� 
���-$1�–�&KRLU�5HKHDUVDO����D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ���7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH����D��6DQFWXDU\ 
 ���2YHUIORZ�&RIIHH�����–���D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ���$GXOW�6XQGD\�6FKRRO���D��(GXFDWLRQDO�%XLOGLQJ 
 ���&KLOGUHQ¶V�&KXUFK���D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ���&RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH�����D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 

���3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ���(3+��<RXWK�*URXS��S��)HOORZVKLS�+DOO����� ��������������� 
���-$1�–�'5��0$57,1�/87+(5�.,1*�-5��'$< 

���$GPLQLVWUDWLYH�&RXQFLO�0HHWLQJ���S�)HOORZVKLS�+DOO 
���-$1�–�3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 

���&KRLU�5HKHDUVDO����S��6DQFWXDU\ 
���-$1�–�%LEOH�6WXG\����D��)HOORZVKLS�+DOO 
���-$1�–�)RRG�3DQWU\��D-��D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ���6$0$�&RPPXQLW\�:RUVKLS�3UD\HU�6HUYLFH-)HOORZVKLS�� 
����������������0HDO���-�S��6DQFWXDU\�	�)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
���-$1�–�0HQ¶V�%UHDNIDVW�&OXE��D-���D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ���<RXWK�%DVNHWEDOO�/HDJXH��D-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU��� 

���:RPHQ�,Q�&KULVW�%UXQFK��D-�S��)HOORZVKLS�+DOO 
���-$1�–�&KRLU�5HKHDUVDO����D��)HOORZVKLS�+DOO 

���7UDGLWLRQDO�:RUVKLS�6HUYLFH����D��6DQFWXDU\ 
 ���2YHUIORZ�&RIIHH�����–���D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ���$GXOW�6XQGD\�6FKRRO���D��(GXFDWLRQDO�%XLOGLQJ 
 ���&KLOGUHQ¶V�&KXUFK���D��)HOORZVKLS�+DOO 
 ���&RQWHPSRUDU\�:RUVKLS�6HUYLFH�����D��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 

���3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
 ���(3+��<RXWK�*URXS��S��)HOORZVKLS�+DOO 
���-$1�–�.0&�.,'6�%RDUG�0HHWLQJ��SP 
���-$1�–�3LFNOH�%DOO�2SHQ�3OD\��S-�S��)DPLO\�/LIH�&HQWHU 
��� ���&KRLU�5HKHDUVDO����S��6DQFWXDU\ 
���-$1�–�%LEOH�6WXG\����D��)HOORZVKLS�+DOO 
 

 
 
 
6$0$�&RPPXQLW\�:RUVKLS�3UD\HU�6HUYLFH� 

DQG�)HOORZVKLS�0HDO 
)ULGD\��-DQXDU\���WK���SP-�-SP� 
6DQFWXDU\�)DPLO\�/LIH�&HQWHU 



Z�dhZE/E'��'�/E�d,/^�z��Z͊ 

 

t,z͍�����h^��/d�tKZ<^͊ 

 
/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ũŽƵƌŶĞǇ—ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ƌŽĐŬ�ďŽƩŽŵ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ—
ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ͗ 

· ,ĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ 

· ,ĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ 

· �ĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ 

· �ƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ 

· �ƌĞ�ŶĞǁůǇ�ǁŝĚŽǁĞĚ�Žƌ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ 

· �ƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ 

· ,ĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐŽŵĞ 
�ĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůůƐ 
/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĞĂĐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞďƚ-ĨƌĞĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͊�>ŽŽŬ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�&Wh�ĂŶĚ ĚŽŶ͛ƚ ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘�tĞ͛ůů�
ƐĞŶĚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ—ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘ 
 

^/'E�hW�EKt 
 
�ĞƌƟĮĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗�tŝůů�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ�–��ĚǁĂƌĚ�:ŽŶĞƐ͖� 
�ůĂƐƐ��ĂƚĞƐ͗�^ƚĂƌƚƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ�;ϵ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞͿ͖�DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ͖�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�,Ăůů͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ�;ŝŶĐ͘�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ�Ψϳϱ͖��Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͖�
>ŝŵŝƚĞĚ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ� 

,ŽůŝĚĂǇ��ƌĞĂŵ�WƌŽũĞĐƚ 

 
 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ��ƐŚĞǀŝůůĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�
ĨĂĐĞĚ�ŝŵŵĞƌƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ƐƚŽƌŵ�,ĞůĞŶĞ͘�DĂŶǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐͲ
ƌƵƉƟŽŶƐ͘���Ƶƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�<ŶŝŐŚƚƐǀŝůůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ

ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�͞ƐĞĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ă�ŶĞĞĚ͘͟ 

 
zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ďƌŽƵŐŚƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũŽǇ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�͞ŚĂŶĚƐ�Θ�
ĨĞĞƚ͟�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϳ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŐŝŌƐ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�

ďĂďǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƋƵŝůƚƐ͘ 


